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Abstract: Luxury fashion brands often use cultural or traditional elements from other countries for issue marketing or 
to gain inspiration from new collections that appeal to consumers from certain cultures. In addition, brands can fulfill their 
sustainability and social responsibilities by voluntarily sponsoring or participating in activities that inherit traditional cul-
ture. Cultural sustainability refers to creative activities that inherit cultures and traditions based on respect for the cultural 
heritage accumulated from local members. Therefore, this study examined what kind of activities luxury fashion brands 
are carrying out to ensure cultural sustainability through examples of localization in South Korea, China, and Japan. Then, 
we discussed the characteristics of cultural sustainability, exploring how each country’s representative cultural elements 
combine with the dynamic luxury fashion market. This study was conducted as a case study. A total of 51 cases were iden-
tified through a Google keyword search. As a result of data collection, cultural elements borrowed by luxury fashion 
brands for the practice of cultural sustainability, such as buildings in other countries, handicraft and dyeing techniques, 
symbolic patterns, and local customs, were derived in various ways. Additionally, luxury fashion brands’ sustainability 
practices were divided into three categories: cultural sales, cultural sponsorship, and cultural experience space. Research 
can highlight the concepts and values of cultural sustainability, which have not been addressed in depth compared to envi-
ronmental or economic sustainability in the fashion sector. Other fashion brands will also be able to participate in valuable 
actions by referring to specific examples of cultural sustainability practices.

Key words: cultural sustainability(문화적 지속가능성), luxury brands(럭셔리 브랜드), fashion(패션), localization(현지화),         
cultural appropriation(문화적 전유)

1. 서 론

현대 패션에서는 다른 국가의 문화적 요소를 차용한 창의적       

인 디자인이나 장인 정신이 반영된 전통 기법과의 협업 등 브         

랜드가 문화를 재해석하는 사례를 흔히 접할 수 있다. 서구권        

의 럭셔리 패션 브랜드는 새로운 컬렉션과 마케팅을 위해 비교        

적 생경하고 대중적으로 알려지지 않은 아시아 대륙의 문화로       

부터 많은 영감을 얻으며, 이를 접하는 소비자는 명품을 과시        

하는 용도로 사용하는 데서 나아가 헤리티지의 재해석을 감상       

하고 가치를 느끼는 문화적 지속가능성의 행보에 동참하고 있     

다. 오랜 기간에 걸쳐 논의되어 온 문화적 지속가능성(cultural     

sustainability)의 뿌리는 문화적 자본(cultural capital)이며, 이는     

지속가능한 발전과 개발을 위해 사용 가능한 다양한 문화적 자     

원으로 이해된다(Throsby, 1999). 1995년 세계문화개발위원회    

(world commission on culture and development)에서 문화의     

지속가능한 발전과 접근 가능성이 주요 이슈로 떠오른 것을 계     

기로 해당 개념이 더욱 구체화 되었으며, 2010년 세계지방정부     

연합인 UCLG(united crities and local governments)에서 기존     

의 생태학적, 사회적, 경제적 지속가능성에 이어 ‘문화적 지속     

가능성’을 네 번째 중요한 축으로 승인하면서 문화적 지속가능     

성이 여러 정책과 학술 분야에서 논의되기 시작했다(UNESCO,     

1996; UCLG, 2010; Choi & Ma, 2021). 문화적 지속가능성     

은 다음 세대를 위해 국가 및 지역의 헤리티지에 관한 유무형     

의 전통 유산을 보존하고 유지하는 노력을 말하며, 여기서 ‘문     

화’는 지속가능성의 경제적, 사회적, 환경적 측면을 유지하고     
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보편적인 가치로서 사람들의 미적 경험을 풍부하게 만드는 근       

간이 된다. 

지난 30년 동안 프랑스와 미국을 중심으로 형성된 패션 트        

렌드의 큰 흐름은 브랜드가 문화에 관한 모티브와 상징, 색채        

를 적극적으로 차용하는 것으로, 이는 21세기 패션 마케팅과       

디자인 개발의 중요한 창작 활동이다(Pop, 2016). 특히 럭셔리       

패션 브랜드가 전개하는 문화적 지속가능성의 실천은 명품을      

향한 관심과 수요가 많은 아시아 중에서도 한중일 국가를 중심        

으로 다수 전개되고 있다. 글로벌 규모의 리서치 기업인       

Mordor Intelligence(2023)의 조사에 따르면, 아시아 대륙의 명      

품 시장 규모는 세계에서 가장 크며, 성장세 또한 2024년 202         

조 4천억에서 2029년 까지 247조 6백억인 약 4%가량 성장할        

것이라 전망된다. 특히 분석 자료에는 한중일 소비자들이 명품       

소비에 대한 독특한 배경을 갖고 있다고 밝혔는데, 한중일 소        

비자들은 트렌드 전환이 빠르고 현지에서 럭셔리 부티크 성장       

세가 돋보이며, 온라인 채널과 소셜 미디어의 범용화가 명품 시        

장의 성장 배경에 큰 부분을 차지한다고 밝혔다(Mordor      

Intelligence, 2023). 소비자들의 심리적 측면에서도 아시아 대륙      

의 소비자 경향이 자국의 문화와 전통을 존경의 대상으로 유지        

되기를 바라면서도 세계적으로 본인들이 갖고 있는 문화유산이      

널리 알려지고 공유되기를 바라는 자긍심도 함께 내재되어 있       

다(Tow & Virtue, 2024). 

이처럼 문화적 지속가능성에 관한 연구는 건축이나 장소, 패       

션, 그리고 예술의 관점에서 연구되어 왔으나 패션 산업에서 이        

를 구체적으로 논의하거나 지속가능성을 위한 자원의 관점에서      

문화의 유무형적인 측면을 함께 살펴본 연구는 부족하다. 본 연        

구의 목적은 오늘날 럭셔리 패션 브랜드가 문화적 지속가능성       

을 위해 어떠한 활동을 전개하고 있는지를 한중일 국가의 현지        

화 사례를 통해 살펴보는 것으로, 역동적인 럭셔리 패션 시장        

과 결합한 각 국가의 대표적인 헤리티지는 어떻게 소비자에게       

전달되는지 그 특성을 논의하였다. 연구를 통해 패션 분야에서       

환경적, 경제적 지속가능성에 비해 다소 깊이 있게 다루어지지       

않았던 문화적 지속가능성의 개념과 가치를 고취하며, 다른 브       

랜드들이 럭셔리 패션 브랜드의 구체적인 지속가능성의 실천      

사례를 참조하여 문화를 활용한 가치 있는 행보에 동참할 수        

있을 것이다. 

2. 이론적 배경

2.1. 문화적 지속가능성

2.1.1. 문화적 지속가능성의 개념

문화적 지속가능성이란 여러 국가에서 파생된 다양한 문화      

정체성을 존중하고 유무형의 전통 유산을 보호하는 목표를 의       

미하며, 지역 문화에 기반하여 문화 산업과 문화 다양성을 확        

산시키고 가치를 유지하는 활동 전반을 의미한다(Lee, 2014)      

문화유산은 문화적 지속가능성의 중요한 요소 중 하나로, 문화       

의 지속적인 재생산과 사회 유지를 위한 근간이다(Harkonen      

and Stockell, 2019). 문화적 지속가능성이 글로벌 목표로서 처     

음 논의된 시기는 1995년 세계문화개발위원회에서 세대 간 혹     

은 동일 세대 내에서 문화적 자원에 대한 개방적인 접근성의     

필요성으로부터 시작되었다(UNESCO, 1996; Choi & Ma,     

2021). 이후 2010년 지방 정부의 이익을 대변하기 위해 설립된     

세계지방정부연합인 UCLG에서 문화를 생태학적 지속가능성과    

사회적 지속가능성, 경제적 지속가능성에 이어 네 번째 축으로     

(the fourth pillar of sustainability)로 정식 승인하면서 범지구     

적 차원에서 지역과 전통문화가 새로운 창의성과 결합될 수 있     

도록 ‘의무’를 다해야 한다는 성명을 발표하였고 여러 사회 경     

제적 정책이 도입되기 시작했다(UCLG, 2010). 이후 2013년     

UNESCO에서 개최한 ‘발전을 위한 문화의 힘(the power of     

culture for development)’ 컨퍼런스에서는 문화와 지속가능성의     

융합 가능성과 구체적인 구성 요소가 정의 되었으며 여기에는     

문화적 상품과 서비스, 활동, 관광, 건축 등이 포함 되었다     

(UCLG, 2013). 

위와 같이 기존에 문화적 지속가능성은 앞서 언급한 생태학     

적, 사회적, 경제적 지속가능성의 하위 차원 혹은 부분적인 개     

념으로 논의되었으나 현재는 다른 지속가능성과 동등한 수준으     

로 그 중요성이 독립적으로 변화했으며, 문화와 지속가능성이     

연계되며 웰빙과 창의성, 다양성, 혁신을 주요 가치로서 논의하     

게 되었다(Hawkes, 2001). 이는 문화유산의 보존과 관리뿐만     

아니라 새로운 창조물을 통해 경제적 이익 창출과 잊혀져가는     

전통이나 문화의 가치 제고가 가능하며, 궁극적으로는 지속가     

능성의 생태학적, 사회적, 경제적 측면에서도 시너지 효과를 기     

대할 수 있기 때문이다. 

UNESCO(1972)에 따르면 문화적 지속가능성의 대상은 주로     

자연 경관이나 건축물, 인간이 만든 물건 등을 포함한다. 2013     

년 UNESCO에서 개최한 ‘Post-2015 Agenda’ 컨퍼런스에서는     

무형의 전통문화를 포함하여 기념비와 서적, 언어, 예술 작품이     

구체적인 문화적 지속가능성의 요소로 추가 되었다(UUCLG,     

2013). 특히 장인 정신이 반영된 수공예의 계승은 문화적 대표     

성과 포용성, 다양성을 실현할 수 있다(Brown & Vacca, 2022).     

이에 Soini and Birkeland (2014)는 문화의 예술적 시도가 장     

기적 관점에서 환경에 기여할 수 있는 매개체이자 대중과 소통     

의 장을 열어주며 경제와 문화유산의 발전에 이바지하는 근간     

으로 보았다. 

본 연구에서는 문화적 지속가능성의 개념이 의류학에서 충     

분히 다루어지지 않았다는 점에서 구체적인 개념과 적용 분야     

를 Table 1과 같이 정리하였다. 이후 문화적 지속가능성의 개     

념을 지역 구성원으로부터 축적된 문화유산에 대한 존중을 바     

탕으로 ‘문화’와 ‘전통’을 계승하는 응용과 창의적 활동으로 정     

의하였으며, 건축과 도시 전경, 관광, 패션, 공예, 예술 등 문화     

적 지속가능성이 여러 분야와 융합하는 만큼, 지속가능성이 중     

요한 과제로 떠오른 패션 분야에서도 해당 개념의 적용 가능성     

을 확인하였다.
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2.1.2. 문화적 지속가능성의 적용 분야

문화적 지속가능성은 지역의 고유성에 기반하여 여러 영역      

에서 창의적인 활동으로 발현되고 있다. 문화적 지속가능성의      

척도를 개발한 Lim et al. (2019)의 연구에 따르면, 문화유산으        

로서 전통문화를 계승하고 발전시키려는 노력과 특정 지역의      

역사와 전통이 이어지기를 바라는 마음, 그리고 전통문화의 보       

존에 관한 관심 등이 여러 분야에 적용되어 지속가능성을 위한        

현실적인 실천으로 발전된다고 보았다. 

문화적 지속가능성의 다양한 적용 분야 중, Chung and       

Lee(2016)의 연구에서는 도시 전경을 문화적 지속가능성에 적      

용하여 도시에 속한 구성원들이 문화적 정체성을 공유하고 문       

화에 대한 관심을 높일 수 있으며, ‘에코 뮤지엄’이 매개체가        

되어 지속가능성을 이어갈 수 있다고 보았다. Birkeland(2008)      

는 특정 장소를 탈바꿈하는 도시 정비 사업이 새로운 구조물이        

대거 등장한 산업화의 영향으로 더욱 필요해졌으며 이는 지역       

사회의 커뮤니티를 중심으로 수행되며 도시 문화의 지속가능성      

이 유지된다고 보았다. Terkenli and Georgoula(2022) 또한 도       

시 주거 환경과 문화적 지속가능성의 연계성을 살펴보았으며,      

세부 내용을 문화적 서비스와 이벤트, 헤리티지가 어떻게 문화       

적 활력을 되찾는가에 관한 측면과 문화적 가치를 강조하는 다        

양성, 지역 문화를 강조하기 위해 특정 장소의 개발을 강조하        

는 지역성으로 구분하였다. 이들은 모두 문화적 지속가능성의      

실천에 참여하는 지역 사회 구성원 간의 균형 있는 발전과 구         

성원들의 꾸준한 지속가능성 참여의 독려를 위해 해당 활동이       

필수적이라는 점을 밝혔다. 

예술과 교육 관점에서 문화적 지속가능성의 관련성을 살펴     

본 Harkonen and Stockell(2019)의 연구에서는 자연에서 얻은     

재료 기반의 수공예 기법이나 천연 염색을 거친 실크 개발, 레     

플리카(replica)로 복원된 전통 가옥 디자인 등 학생들과 다양     

한 워크샵을 개최하였으며, 이는 지속가능한 활동의 프로세스     

에 직접 참여해 봄으로써 문화적 배경에 대한 이해와 전통 기     

법에 대한 친숙성을 높이는 기회가 된다고 보았다. 예술 분야     

에서는 패션과 유사하게 문화에 관한 특정 모티브로부터 영감     

을 얻어 새로운 창조물이 탄생하는 경우가 일반적이며 예술 분     

야는 패션 산업과 비교했을 때 상업화된 대량 제품 생산이나     

민감한 소비자 반응으로부터 자유로워 전통과 자연의 관계성을     

총체적으로 고려한 작품 제작이 가능하다(Kim, 2018). 또한 문     

화적 지속가능성과 협업하는 예술가들의 창조적인 작품 전개는     

다양한 문화적 가치를 새롭게 조명하는 발판을 마련하며 관람     

자(소비자)들의 예술적 감수성이 사회적, 환경적 책임의 감수성     

으로 확장으로 이행되는 동기로 작용할 수 있다(Min, 2017).     

이는 예술과 패션이 제작자들의 고유한 ‘창작 활동’의 영역을     

공통적으로 지닌다는 점에서 패션 분야에서도 유사하게 적용될     

수 있는 개념으로 이해 될수 있다. 

2.2. 패션과 문화적 지속가능성

패션과 지속가능성의 관계는 1960년 이후 미국과 유럽을 중     

심으로 사회와 문화적 변화의 근간이 되어왔다. 지속가능성의     

Table. 1. The definition and research field of cultural sustainability

Criteria Author(year) Definition of cultural sustainability Research field 

Architecture

Chiu(2004) Conservation of the cultural heritage
Housing 

development

Chung and Lee 

(2016)
The cultural identity of the city and the values share of community Eco-museums

Loach et al. (2017) The protection of cultural heritage assets
Museums and 

libraries

Birkeland(2008)
Continuing process of change that implies authentic, positive or healthy self-

development

Re-animation 

of Place

Terkenli and 

Georgoula(2022)
Supporting the human or community-nature relationship within various contexts

Local residents 

development

Fashion

Pop(2016)
The originality arising from the identity of a culture that becomes a theme of creativity 

through its endurance over time

Culture based 

fashion product

Choi and Ma(2021) Creativity activities in the process of preserving and inheriting traditional culture Traditional costume

Gwak et al. (2021)
Activities to preserve traditional culture and adjustment according needs of the times to 

fit with the new generation
Traditional costume

Brown

and Vacca(2022)
Sustainable transformation by enhancing, preserving, and integrating material culture Textile craftmanship

Ma(2023) Reinterpreting cultural diversity based on the cultural respect Stitching technique

Koh and Kim(2024) Activities that encourage the creation of new creativity based on tradition
Culture based 

fashion design

Art
Harkonen

and Stockell(2019)

Ownership of culture, revitalisation of traditions, and the intercultural and multicultural 

nature of the communities

Handcraft-based 

contemporary art
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구체적인 형태는 교육적이거나 실무에 반영되며 때로는 문화적      

활동으로 전개된다. 패션에서 지속가능성은 이를 지향하는 집      

단과 개인에 의해 다양한 행동과 소비의 변화를 이끌어내고 있        

다(Thomas, 2020). 특히 패션 분야에서 지속가능성의 실천을      

위한 범주에는 문화유산부터 한 집단의 대중문화, 순수 예술까       

지 다양한 콘텐츠가 논의 될 수 있다(Kim, 2023). 최근 문화         

적 지속가능성의 행보에 참여하는 럭셔리 패션 브랜드가 증가       

하는 가운데 그 결과물은 한정판 제품 디자인부터 매장 인테리        

어, 팝업 스토어, 문화 체험 공간, 전시까지 확장되고 있다. 

현재까지 패션 분야에서 논의된 문화적 지속가능성의 대표      

적인 적용 분야는 주로 전통 복식이나 장신구, 문양의 모티브        

로부터 영감을 얻어 새로운 패션 디자인으로 탄생하는 경우가       

가장 일반적이다(Choi & Ma, 2021; Gwak et al., 2021; Ma,         

2023; Koh & Kim, 2024). Choi and Ma(2021)의 연구에서        

는 전통 복식의 실루엣과 텍스타일 디자인, 색상, 디테일, 염색        

기법 등이 전승되어 현대적 감각이 반영된 패션 디자인의 사례        

를 논의하였고, 이는 결과적으로 국가 간 문화 융합과 글로벌        

문화에 대한 존중을 표현하는 고차원적인 활동으로 여겨지고      

있었다. Gwak et al. (2021)는 한복을 새롭게 해석하거나 디자        

인하는 행위가 문화적 지속가능성에 기여할 뿐만 아니라 경제       

적 이익과 국가 이미지 향상에도 긍정적인 영향을 미친다고 보        

았다. 

전통공예나 기법 등 장인의 기술이 전승되어 현대적 미감이       

깃든 제품으로 재탄생하는 사례도 있다. 다음 세대를 위하여 직        

물에 관한 노하우나 기술을 공유하고 공개적으로 기법을 계승       

하는 활동이 그 예시이다. Ma(2023)에 따르면, 문화를 보존하       

고 기술을 전수하는 장인이 지닌 무형의 전통 지식과 가치, 신         

념, 그리고 미학적 감각들이 전통 복식에 녹아있기에, 그들 또        

한 유형의 문화적 유산이자 일부로 논의 될 수 있다. 또한 전          

통 기법을 적용하여 탄생한 디자인 제품은 문화 고유만의 독창        

성을 더욱 강조할 수 있고 지역 구성원들의 미학적인 실천에        

적극적인 참여를 독려하는 도구가 될 수 있다(Harkonen and       

Stockell, 2019). 위와 같은 활동은 특히 패션 디자인 분야에서        

제품이나 문화적 경험을 매개하여 대중의 전통문화 체험을 위       

한 연결점을 마련하며, 글로벌 수준에서는 국가의 문화적 정체       

성을 알리고 브랜드만의 독특하고 진정성 있는 발상을 전개할       

수 있다는 이점이 있다(Choi & Ma, 2021). 

한편, 브랜드가 가진 문화적 민감성의 수준은 해외 시장 진        

입과 정착에 중요하며 문화와 전통에 관한 스토리텔링이 녹아       

든 경험은 브랜드를 향한 소비자의 깊은 감정적 연결을 끌어내        

고 신뢰와 긍정적인 이미지를 형성한다(Kerguignas, 2024). 또      

한 문화적 지속가능성에 초점을 둔 브랜드의 창의적 활동은 문        

화 자원의 가치와 정체성을 재활성화하고 경제적 가치를 기대       

할 수 있다(Koh & Kim, 2024). 그러나 한 집단의 전통이나         

문화적 요소를 모티브로 차용하는 브랜드 활동은 자칫하면 문       

화 내부자들의 동의나 존중 없이 진행되어 문화적 약탈이나 식        

민주의를 연상시키는 문화적 전유 문제를 발생시키기도 한다. 특       

히 패션 산업에서 문화적 전유는 표면적으로는 문화적 지속가     

능성의 실천을 위한 전통 계승과 전파에 초점을 두지만 그 이     

면에는 문화적 요소의 본질적인 의미는 배제하고 지나친 상업     

화와 이윤 창출, 이로 인한 수익의 분배 문제, 혹은 기존 의도     

와는 다른 피상적으로 표현된 디자인으로 인해 문화 내부자로     

하여금 모욕감과 불쾌감을 불러일으키는 등 여러 문제를 일으     

킬 수 있다(Brown & Vacca, 2022; Park & Chun, 2023). 따     

라서 럭셔리 패션 브랜드와 같이 소비자의 진입장벽이 높을수     

록 다른 국가의 성공적인 현지화를 위해서는 타 문화의 가치와     

규범, 전통을 존중하는 문화적 민감성이 요구되며 이를 통해 소     

비자들의 깊은 감정적 연결이 이루어질 수 있다(Kerguignas,     

2024). 

따라서 패션에서 문화적 지속가능성의 실천은 Fig. 1과 같이     

문화적 자원의 영감에서 출발하여 존중을 바탕에 둔 올바른 기     

술 전수와 계승을 과정을 거칠 때야 비로소 전통문화의 가치가     

새롭게 조명되고 패션 산업의 창의적인 시도와 다양성이 인정     

받을 수 있다. 

3. 연구 방법

본 연구는 사례 연구로 진행되었다. 시각 자료 수집과 해석     

에 기반한 사례 연구는 복잡한 상황에 대한 이해를 높이고 구     

체적인 현상에 대한 맥락적인 설명을 보다 쉽게 제공한다     

(Drew, 2023). 본 연구는 구글(Google)의 키워드 검색으로 럭     

셔리 패션 브랜드가 문화적 지속가능성에 참여한 사례를 시각     

자료 형태로 수집하였다. 

자료 수집 기간의 선정은 세계적으로 COVID-19 팬데믹을     

거치며 명품 산업 전반이 위축되었던 시기에 아시아 대륙에서     

는 지속가능성에 대한 자체적인 관심과 명품 사용의 경제적인     

측면이 개인당 명품 수요를 증가시켰다는 점에 주목하였다. 실     

제로 2019년 하반기와 2020년을 거치며 아시아 대륙 소비자들     

Fig. 1. The process of cultural sustainability in the fashion field.

(Orphanidou et al. (2024) 의 논문에서 재구성)



럭셔리 패션 브랜드와 문화적 지속가능성 실천 전략  5  

   

   

  

   

 

  

  

    

  

   

   

   

   

    

  

  

  

 

의 명품 구매력이 역성장하였기에 럭셔리 패션 브랜드의 현지       

화 전략 또한 활발했을 것으로 예상하여 2019년부터 현재까지       

사례 전반을 검토하였다(Euromonitor International, 2021). 

자료는 두 차례에 걸쳐 수집되었다. 첫 번째는 구글에서       

‘Cultural sustainability of luxury brand’, ‘Luxury brand and       

tradition’, ‘Luxury brand and heritage’, ‘Collaboration with      

luxury brand’, ‘Cultural sponsorship of luxury brand’,      

‘Localization of luxury brand’와 같은 키워드 검색을 진행하       

였으며, 두 번째로는 2023년 기준 글로벌 럭셔리 패션 브랜드        

의 순위를 매긴 Forbes의 Ranking The 10 Most Popular        

Luxury brands의 자료를 참고하여 브랜드의 명칭과 ‘Cultural      

sustainability’ 키워드를 함께 검색하였다(Forbes, 2023). 수집된     

시각 자료 대부분은 해외 뉴스기사나 럭셔리 패션 브랜드의 공        

식 홈페이지에서 발췌한 것으로, 기사의 내용 전문을 자료 분        

석에 활용하였다. 

자료 수집 결과, 문화적 지속가능성의 실천을 위해 차용된       

문화적 요소는 건축물부터 수공예 및 염색 기법, 상징적인 문        

양, 지역적 관습 등 럭셔리 패션 브랜드와 다양하게 융합되고        

있었다. 수집된 자료는 한국 19개, 일본 12개, 중국 20개로 총         

51개의 사례가 연구 해석에 활용되었다. 

영국의 문화학자인 레이먼드 윌리엄스(Williams, 1989)에 따     

르면 문화적 코드를 활용한 마케팅 방식은 크게 문화 요소를        

직접 판촉에 동원하는 세일즈와 문화 활동을 지원하는 스폰서       

쉽, 브랜드가 특정 문화를 체화하여 경험을 제공하는 유형, 독     

창적인 포지션으로 기업 자체가 문화가 되는 유형, 그리고 국     

가의 문화적 매력을 기업이 활용하는 후광 효과(halo effect)의     

다섯 가지 유형으로 구분된다. 본 연구는 해당 기준을 참고하     

여 수집된 사례를 유형화하였으며 연구 결과에서는 ‘세일즈’와     

‘스폰서쉽’, ‘체험 공간’의 세 유형이 도출되었다(Table 2).

4. 럭셔리 패션 브랜드의 문화적 지속가능성

4.1. 문화 세일즈와 지속가능성 

문화 세일즈는 문화적 이미지를 직접 상품에 접목하는 창의     

성에 기반하여 소비자의 주목을 끌고 홍보하는 활동을 의미한     

다. 현재 럭셔리 패션 브랜드는 과거 타 문화의 전통 문양이나     

실루엣, 작품을 디자인 모티브로 제품의 외관에 그대로 차용하     

기 보다는 현지 작가의 수공예적 기법이나 염색 등 장인들이     

명품의 제작 과정에 직접적인 참여를 독려하며, 제작 또한 장     

기간에 걸쳐 기술력이 충분히 응용될 수 있도록 존중에 기반한     

제작 환경이 마련된다. 예를 들어 Fig. 2는 한국 현대미술의     

거장인 박서보 작가의 붓질 기법 중 하나인 ‘묘법’을 2년에 걸     

쳐 Louis Vuitton의 시그니처 백인 아티카퓌신에 녹여낸 사례     

이다. Louis Vuitton은 장기적으로 카퓌신 백에 현대미술 작가     

들의 창의성과 장인정신을 담아내고 있으며, 해당 활동은 미술     

작품 콜렉터를 포함하여 작가를 지지하고 후원하는 기존의     
Table 2. The types of cultural sustainability in the field of luxury fashion brands

Country Cultural sustainability types 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total(%)

Korea

Sales 1 2 3
19

(37%)
Sponsorship 3 4 3 10

Experimental space 1 1 4 6

Japan

Sales 5 2 2 9
12

(24%)
Sponsorship 1 1

Experimental space 2 2

China

Sales 1 1 4 6
20

(39%)
Sponsorship 1 1 4 6

Experimental space 1 1 3 3 8

Fig. 2. The collaboration with Korean artist Seo-Bo Park and Louis 

Vuitton. (Kim, 2022) www.the-pr.co.kr

Fig. 3. The collaboration with Korean artist Minjung Kim and Dior.  

(Yoon, 2022) www.noblesse.com



6  한국의류산업학회지 제27권 제1호, 2025년

 

   

  

   

   

  

 

   

   

 

  

 

  

 

  

  

  

  

  

    

 

 

   

   

  

  

  
인사 및 인플루언서들이 문화예술에 관한 지속가능성의 좋은      

본보기로서 열광한 사례이다. 

특히 소셜 미디어를 중심으로 작가와 브랜드를 지지하는 대       

중들 간 커뮤니케이션이 활발했는데, 이는 서로 다른 영역에 있        

는 소비자들 간 융화를 돕고 고객층의 저변을 넓히는 결과로        

이어질 수 있다. 나아가 소비자(관람자)들은 소셜 미디어에서      

전통문화와 럭셔리 패션 브랜드가 결합한 가치 있는 캠페인을       

자발적으로 홍보하거나 컬렉션을 공유했으며, 제작 과정에 관      

한 스토리텔링을 전파하는 등 문화적 지속가능성에 관한 대중       

적 관심을 높이는 기회로 작용했다.

이와 유사한 사례로는 Fig. 3의 2022년 Dior과 협업한 한국        

의 김민정 작가가 있다. 전통 한지 공예 기법을 레이디 디올백         

에 접목한 해당 디자인은 한지를 찢거나 태우는 등 크고 작은         

조각들을 겹겹이 쌓는 명상에 가까운 작업 과정을 거쳤으며, 이        

는 대량생산과 상업화보다는 전시장의 유리 케이스에 담겨 레       

이디 디올의 회고전에서 감상의 대상으로 주목받았다(Yoon,     

2022). 이와 유사하게 Fendi는 ‘hand in hand’ 프로젝트를       

2020년 이후 지속해서 전개하고 있다. 해당 프로젝트는 장인의       

아뜰리에를 중심으로 전통 혹은 각 지역을 대표하는 공예 기술        

의 구조적 변형을 거쳐 브랜드의 시그니처 백인 바게트 백        

(baguette bag)에 접목하는 활동이다. 백의 내부에는 해당 국가       

와 장인의 친필 사인을 각인하는 등 장인의 귀한 기술력과 독         

창성을 패션 디자인에 이식하고 전통 기술을 계승한 사례이다.

반면에 한국에서는 김은영 매듭 장인과의 협업을 통해 조선       

시대의 상징적인 문양을 반영했으며 일본에서는 염색과 직조      

분야에서 기술을 전승해 온 장인과의 협업을 진행한 바 있다.        

이후 2023년 중국 베이징에서 열린 ‘hand in hand’ 전시에서        

는 Fig. 4와 같이 현대 공연예술의 한 형태인 시노그라피        

(scenography)의 한 형태로 장인들이 직접 작품의 전시와 연출       

에 참여하여 작품 제작을 위한 디자인 스케치부터 재료 소개,        

제작 과정을 실시간으로 함께 공유하였으며, 장인들은 기술에      

대한 자부심을 느끼고 관계자들 간 지리적인 한계를 뛰어넘은       

인적 네트워크를 구축하는 장이 마련되었다. 더불어 2023년      

Fendi는 Fig. 5와 같이 일본의 건축가와 협업하여 오리가미에       

사용되는 주재료인 목화와 나무껍질로 제작된 ‘waranshi paper’     

에 전통 직조 기법을 접목하여 서류 가방과 핸드백, 스니커즈     

를 제작하는 등 전통 기술과의 협업에서도 환경친화적이고 재     

사용이 가능한 재료를 원단의 대체재로 활용한 사례도 확인 할     

수 있었다(Ikiz, 2023). 

명품의 판매 목적 대신 전시와 감상을 선택하여 문화적 가     

치를 높인 사례는 중국의 국립고궁박물관(Palace Museum)과     

Cartier가 파트너십을 맺고 약 800점의 작품을 전시한 사례가     

대표적이다. 중국의 조각 기술과 자개기법을 반영하여 ‘감상’이     

주된 용도로 제작된 Cartier 담배 케이스가 그 사례이다. Pan     

(2019)에 따르면, 해당 전시는 럭셔리 패션 브랜드의 관점과 스     

토리텔링이 지배적이었던 기존의 브랜드 박물관 전시와 달리,     

중국의 전통 건축구조와 사찰로부터 영감을 얻어 공간을 구성     

하였으며, 브랜드가 해당 문화의 가치를 존중하고 재해석함으     

로써 소비자들이 역사와 문화적 뿌리, 나아가서는 Cartier의 헤     

리티지를 자연스럽게 이해할 수 있는 공통 탐구(co-explorative)     

가 성공적으로 이루어진 프로젝트로 평가된다. 

따라서 위와 같은 유형은 ‘명품의 ‘예술화’와 ‘감상’, ‘소량     

생산’, 혹은 ‘환경친화적인 재료의 활용’에 집중된 활동이며 장     

인이나 작가, 아티스트에 대한 일방적인 금전적인 지원이 아니     

라 그들의 작품세계와 기술력이 브랜드의 가치와 동등한 수준     

에서 고려되어 현대적으로 재해석 된다는 점에서 브랜드와 문     

화 관계자들 간 협업을 통해 상호 이익과 가치가 증대될 수     

있다. 

4.2. 문화 스폰서쉽과 지속가능성 

럭셔리 패션 브랜드의 문화 스폰서쉽은 브랜드의 상업적인     

이익에 기반하여 자금과 자원으로 문화예술 활동을 지원하는     

것을 의미한다. 럭셔리 패션 브랜드의 사례를 살펴본 결과, 기     

존의 스폰서쉽 형태와 달리 정부와 협약을 맺고 보다 장기적인     

프로젝트의 일환으로서 ‘현지화’와 ‘진정성’ 전략이 강조되고     

있었다. 해당 유형은 브랜드가 아시아 대륙의 랜드마크나 잊혀     

져가는 유무형의 문화재를 보존하고 복원하는 사업 지원과 전     

통 기술이나 특정 문화를 활성화하고 이를 산업으로 육성하기     

Fig. 4. Fendi’s exhibition of the Chinese craftmanship. (Mint, 2023) 

www.mintnews.tw

Fig. 5. Fendi’s collaboration with Japanese craft techniques. (Ikiz, 2023) 

www.parametric-architecture.com
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위한 브랜드의 노력으로 구분되었다. 

예를 들어 Hermes와 Gucci의 경우 한국의 오래된 고궁과       

문화재 복원 사업, 유실 문화재 보존 사업을 각 2021년, 2022         

년부터 장기적으로 지원하며 브랜드 홍보를 위한 막대한 자본       

투입 대신 지역사회 공헌과 유지를 위한 보이지 않는 활동에        

참여하고 있다. 특히 Fig. 6의 Gucci 사례는 한국의 고궁인 경         

복궁에서 최초로 2024 크루저 패션쇼를 개최한 브랜드로, 정부       

와 협약하여 문화의 보존 관리와 활용 사업에 적극적으로 참여        

한다는 서약을 공표하며 브랜드의 진정성을 보여주고 과거와      

현대를 잇는 패션쇼를 개최하였다. 특히 해당 패션쇼는 브랜드       

의 상업성은 최소화하고 궁의 ‘문화재적 가치를 돋보이게’하는      

정부의 요청을 따라 진행되었으며 여러 전문가로부터 역사 고       

증에 관한 조언을 얻은 것으로 알려져 있다(Hong, 2023). 이를        

통해 브랜드의 새로운 컬렉션 소개와 한국의 문화 유적을 세계        

적으로 알리는 등 상호 이익을 달성한 대표적인 사례로 볼 수         

있다. 

문화재 보존을 위한 스폰서쉽 외에도 전통과 문화를 계승하       

는 작가를 후원하고 그들의 활동을 브랜드의 파급력으로 견인       

하여 홍보가 이루어지는 사례도 도출되었다. 대표적으로 2022      

년부터 한국의 지속가능한 전통 공예품이나 공예 작가를 선발     

하여 작품의 기획과 모델링, 생산, 배포 전반을 후원하는 사업     

에 참여하는 Chanel의 사례가 있다(Fig. 7). 마찬가지로 문화적     

요소를 모티브로 예술 작품을 전개하는 신진 작가의 발굴과 전     

시 후원이 주된 목표이며 유사한 활동으로 2021년 Bvlgari와     

2022년 Sain Laurent, 2023년 Bottega Veneta 등 여러 브랜드     

가 참여하고 있다. 

Fig. 8의 사례는 일본에서 독창적인 기법으로 질 좋은 데님     

직조와 염색의 명맥을 이어온 소규모 공장과 LVMH가 파트너     

십을 맺은 사례이다. 두 기업은 전통 직조에 관한 노하우 공유     

와 창의적인 원단 개발로 생태학적 측면에서 긍정적인 효과를     

기대하는 공통의 목표를 공유하고 있다. 한편 중국의 작가인 Cai     

Guo-Qiang는 2023년 Saint Laurent과 협업하여 문화적 지속가     

능성을 주제로 작품 활동을 전개한 사례도 도출되었는데(Fig. 9),     

그는 인류가 직면한 문화 갈등과 자연재해, 질병과 같은 문제점     

에 착안한 예술 작품을 제작하였고 브랜드는 작가의 활동을 후     

원함으로써 브랜드가 추구하는 지속가능성의 ‘혁신적인 힘’과     

‘성공의 척도’를 메시지로 담아냈다(Collongette, 2023). 따라서     

문화 보존과 계승에 관한 브랜드의 인적, 물적 지원은 소비자     

Fig. 6. Gucci to sponsor preservation of Gyeongbok Palace. (Hong, 

2023) www.joongang.co.kr

Fig. 7. The cfaftmanship and artist support project: Yeol and Chanel. 

(Choi, 2022) www.chosun.com

Fig. 8. LVMH promote Japanese denim with Kuroki. (Prive, 2023) 

www.salonprivemag.com

Fig. 9. Saint Laurent works with Chinese artist Cai Guo-Qiang. 

(Collongette, 2023) www.culturedmag.com
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들로 하여금 전통과 문화적인 가치를 깊게 이해하고 존중하고       

있음을 간접적으로 피력할 수 있다. 또한 독자성과 상업성, 신        

화적인 이미지에 초점을 둔 럭셔리 패션 브랜드의 이미지는 현        

지의 문화적 요소와 결합하여 친숙한 브랜드로의 이미지 전환       

이 가능하며 이와 함께 유서 깊은 문화를 활용한 고차원적인        

형태의 사회적 책임에 동참할 수 있다. 

4.3. 문화 체험 공간과 지속가능성 

Raymond Williams(1989)에 따르면 문화 연출 유형은 상품      

이나 서비스에 문화의 추상적, 상징적 이미지를 체화하여 소비       

자들이 문화적 요소를 체험하도록 만드는 것이다. 특히 문화를       

향유하기 위한 공간에서의 서비스 경험은 공간의 심미성과 분       

위기, 멋 등을 대변하며 이는 브랜드의 고유 이미지와 결합하        

여 새로운 미감을 창조한다(Yoon, 2015). 따라서 마지막 유형       

은 국가적 특색이나 지역 문화의 정취가 묻어나는 공간을 구현        

하고 여기서 브랜드만의 정체성을 식도락이나 여가, 행사를 개       

최하는 식으로 실현될 수 있다. 이는 특히 단기간에 대량의 폐         

기물을 발생시키는 패션쇼나 가건물, 팝업 스토어 설치 대신 현        

존하는 지역의 랜드마크나 자연 경관을 최대한 활용함으로써      

브랜드의 이색적인 모습을 감상하고 이를 소셜 미디어에 과시       

하도록 설계되었다는 특징이 있다. 그 결과, 전통 유산과 자연        

경관은 새로운 모습으로 대중에게 소개될 수 있으며 소비자들       

은 제품 소비 이상의 다감각적인 경험을 얻을 수 있다.

대표적으로 카페나 정찬을 위한 레스토랑, 서점 등 동네 커        

뮤니티와 유사하게 ‘가보고 싶은 장소(the great good places)’       

이자 사회 구성원들이 편하게 휴식할 수 있는 공간으로 여기지        

는 ‘제3의 공간(the third places)’의 개념이 문화가 접목된 럭        

셔리 패션 브랜드의 공간으로 탄생하기도 한다(Radin, 2024).      

Fig. 10은 한국의 색동 문양을 모티브로 2020년 큰 호응을 얻         

은 후 2021년에 새롭게 개관한 Gucci 가옥의 사례이다. 플래        

그십 스토어 컨셉을 한국의 전통 주택인 ‘가옥(家屋)’에서 출발       

하였으며, 현장에서는 한식과 전통주를 경험할 수 있는 식도락       

과 한국의 의례인 고사 문화의 디지털 구현, 판소리인 수궁가        

의 음원을 개사한 음악 송출, 한국의 전통 무용 춤사위 등 브     

랜드의 제품 외에도 다양한 볼거리와 체험 요소가 마련되었다.     

또한 가옥에서만 구매할 수 있는 한정판 제품을 전시하고 한국     

의 전통 포장법인 보자기와 노리개를 사용한 포장 서비스를 제     

공하는 등 총체적인 문화적 경험을 위한 디테일이 돋보였다.     

Louis Vuitton에서는 2023년 한국의 전통적인 명절인 설날을     

기념하여 새해 신메뉴로 떡국과 한우구이 등이 준비된 팝업 레     

스토랑을 열거나 2024년 한국의 여름 계절에 맞게 전통 과일     

이나 디저트 등 다채로운 한국 디저트를 재해석하여 카페를 개     

관한 바 있다(Fig. 11). 

패션 브랜드의 일반적인 판촉 방식으로 여겨지는 플래그십     

이나 팝업 스토어 대신 공간의 제약을 벗어나 자연 경관이나     

전통을 체험해 보는 관광지 등 랜드마크의 일부가 브랜드와 결     

합하여 세련된 모습으로 탈바꿈하는 사례도 도출되었다. Fig.     

12는 2022년 Bottega Veneta가 중국의 새해를 기념하기 위해     

대규모 광고 켐페인을 진행한 사례로, 압도적인 규모의 대형 디     

지털 스크린을 만리장성에 설치하고 중국의 상징적인 색상을     

중심으로 장식하였으며 광고 효과로 얻은 수익금은 브랜드에서     

현지의 교통 설비 유지 및 보수를 위해 기부하였다(Wu, 2022).

Fig. 13은 Gucci의 창립 100주년을 기념하며 패션 하우스로     

서 창의성과 장인 정신의 발생지라는 상징성을 지니는 일본의     

도쿄에서 1920년대에 형성된 타운 하우스에 ‘Bamboo house’     

팝업을 개최한 사례이다. 이는 일본에서 뿌리 깊은 가와사키 가     

문의 정취는 보존하고 유지하되 브랜드 정체성은 최소화하여     

연출된 공간으로, 시네마 룸에 단편 영화 감상이나 구찌 백에     

관한 아카이브 룸이 마련되는 등 전통 공간에서 현대적인 미적     

체험이 가능하도록 구현되었다. 이외에도 현지화를 위한 전략     

으로 공간 경험에 대한 다각적인 접근이 이루어지기도 한다.     

2019년 중국 황실의 여름 별궁으로 사용되었던 공간인 ‘이화원     

(颐和园)’에서 개최된 Valentino의 베이징 오트 쿠튀르나 외국     

사신을 맞이했던 한국의 근정전에서 패션쇼를 개최한 Gucci의     

2024 크루즈가 대표적이다. 이는 단순히 공간을 새로 단장하는     

활동에서 나아가 브랜드의 정체성을 올바르게 반영한 의상을     

Fig. 10. Gucci and Korean folk homes ‘GAOK’. (Jo, 2021) 

www.brunch.co.kr

Fig. 11. Louis Vuitton’s Korean dessert pop-up cafe. (Sung, 2023) 

www.wwdkorea.com
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바탕으로 지역적 특색과 랜드마크의 분위기에 적합한 무대 및       

사운드, 포토 스팟, 각종 소품 등 무대 연출 전반이 통합적으         

로 고려되고 있었다. 

5. 종합적 논의

오늘날 채널의 관점에서 브랜드를 향한 소비자의 심미적, 물       

리적 경험에 대한 기대치는 점차 높아지고 새로운 자극에 대한        

욕구 또한 빠르게 증가하고 있다. 이에 럭셔리 패션 브랜드는        

지속가능성을 고려하되 소비자의 일상에 조금 더 쉽고 깊게 침        

투할 수 있는 문화적 코드를 활용하는 마케팅 전략을 취한다.        

패션 브랜드가 실천하는 문화적 지속가능성의 사례를 한중일      

국가별로 살펴본 결과, 시각 자료를 통해 알 수 있는 국가별         

차이점은 한국의 경우 카페 및 레스토랑과 같이 미식과 전통문        

화가 결합된 사례가 많았고 일본은 유서 깊은 대중문화로서 애        

니메이션과 브랜드가 협업한 사례가 많았으며, 중국은 패션 브       

랜드에서 랜드마크나 자연경관을 팝업이나 이벤트 공간으로서     

있는 그대로 활용한다는 특징이 도출되었다. 이후 럭셔리 패션       

브랜드의 문화적 지속가능성의 실천 사례를 검토하여 도출한      

세 가지 특성은 다음과 같다. 

첫 번째로 문화 세일즈와 관련된 지속가능성의 실천은 문화       

와 전통에 관한 복식이나 문양, 디테일 등 외형적인 요소가 직         

접 브랜드의 제품 디자인으로 재탄생한 사례와 가업을 잇는 장        

인들이 직접 제품의 제작 공정을 주도적으로 이끌어가며 그들       

이 유지해 온 유무형의 유산을 공유하는 두 가지 방식으로 구         

분되었다. 해당 사례는 장인과 브랜드가 동등한 수준에서 파트       

너십을 맺고 그들의 작업 과정과 결과물에 문화적 정체성이 충        

분히 강조되고 홍보될 수 있도록 전시 목적이 주되거나 소량        

생산을 통한 명품의 예술화 특징이 돋보였으며, 이들은 모두 외        

형적으로 디자인의 독특한 미감을 선사할 뿐만 아니라 문화유       

산을 계승하고 보존할 수 있으며 때때로 환경 부담을 낮춰 지         

속가능성에 기여하고 있었다. 이는 Harkonen and Stockell      

(2019)의 연구에서와 같이 문화적 지속가능성에 관한 스토리텔      

링과 프로세스를 학습하는 활동이 문화적 배경에 대한 이해와       

전통 기법에 대한 친숙성을 높일 수 있으며, 해당 내용이 소셜     

미디어 광고나 e-wom을 통해서도 전파되며 럭셔리 패션 브랜     

드의 팬덤과 함께 협업한 작가나 장인들의 팬덤까지도 브랜드     

팬덤의 영역으로 견인하는 효과를 기대할 수 있는 부분이다. 

두 번째로 문화 스폰서쉽의 경우, 럭셔리 패션 브랜드의 사     

회적 책임(corporate social responsibility)과 현지 시장의 안정     

적인 정착을 위해 지역의 문화예술의 발전에 공헌하는 ‘보이지     

않는 선행’과 ‘진정성’의 측면이 특징적이었다. 이는 잊혀지거     

나 다소 고루하게 여겨질 수 있는 문화와 전통에 관한 활동을     

브랜드가 전폭적으로 지원하면서 염색이나 조각, 공예, 예술 기     

법들이 대중으로 하여금 새롭게 주목받을 기회를 제공한다. 브     

랜드는 지역 사회의 문화 보존과 유지에 책임감 있는 모습을     

화려하게 드러내지 않음으로써 더욱 가치 있고 진정성 있게 비     

칠 수 있다. 이는 문화유산을 각 지역의 특색과 상황에 맞게     

보존하거나 복원, 홍보하는 식으로 장기적인 목표를 세우고 마     

케팅 전략을 탄력적으로 운영 할 수 있다는 장점이 있다. 또한     

글로벌 럭셔리 패션 브랜드가 선도적으로 문화재를 보존하고     

복원하는 활동에 참여함으로써 여타 브랜드에도 영감과 자극이     

되며 이는 장기적 관점에서 지역 사회에 광범위한 영향을 미칠     

수 있는 강한 실무적 의의를 지닌다. 

마지막은 문화적 공간에서의 체험 사례이다. 특히 국가에 귀     

속된 랜드마크나 자연 경관을 해치지 않고 럭셔리 패션 브랜드     

가 이를 창조적으로 재해석하여 대규모의 일시적인 무대 설치     

나 가건물의 운영으로부터 발생하는 폐기물을 최소화할 수 있     

어 생태학적 관점에서도 환경적 이익을 함께 기대할 수 있다.     

이는 Birkeland(2008)와 Terkenli and Georgoula(2022)가 특정     

커뮤니티를 중심으로 수행되는 도시 정비가 지속가능성의 유지     

와 문화적 활력에 도움이 된다는 견해가 럭셔리 패션 브랜드를     

통해서도 실현될 수 있음을 확인할 수 있는 부분이다. 또한 해     

당 유형은 패션산업에서 지속가능한 제품 개발만으로는 해당     

분야가 야기하는 여러 환경 문제를 다루어내는 대안책이 되기     

역부족이라는 점에서 문화와 전통이 결합된 공간이 지속가능성     

의 실천을 위한 새로운 돌파구가 될 수 있을 것으로 예상된다.     

특히 문화 내부자들에게 익숙한 문화적 특색과 결합된 럭셔리     

Fig. 12. Bottega Veneta’s new year advertisement in the Great wall. 

(Wu, 2022) www.jingdaily.com

Fig. 13. The transformation of 1920s townhouse in to Gucci pop-up 

house. (Amin, 2021) www.architecturaldigest.com
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패션 브랜드의 공간에는 여가 활동과 미적 경험이 가능한 패션        

이 공존한다는 이점이 있다. 이에 현지인뿐만 아니라 이색적인       

공간의 이슈화를 거쳐 관광 효과 또한 기대해 볼 수 있다. 

6. 결 론

패션 분야에서 문화적 지속가능성의 개념은 아직 생소한 개       

념이나 연구를 통해 럭셔리 패션 브랜드를 중심으로 아시아 대        

륙의 문화유산과 인적 자원, 랜드마크가 세일즈, 스폰서쉽, 공       

간 경험의 형태로 문화 진작에 기여하고 있음을 알 수 있다.         

이는 단순히 문화와 전통적 요소의 외적인 이미지만을 차용한       

판매 목적의 디자인이나 문화 지원에 있어 금전적인 후원만을       

이어 온 기존의 브랜드 운영 방식에서 벗어나 보다 현지화된        

전략과 진정성을 추구하려는 브랜드 움직임을 확인할 수 있는       

부분이다. 브랜드 측면에서 이러한 행보는 글로벌 브랜드이지      

만 국내 문화와 사회 공헌에 깊은 관심을 두고 지속적인 지원         

을 이어가는 브랜드라는 호의적인 이미지 구축에 도움이 되며       

이는 잠재적인 소비자의 관심과 브랜드의 긍정적인 이미지 구       

축을 기대할 수 있다. 또한 패션분야에서 지속가능성은 트렌드       

에 맞춰 마케팅 전략의 변주가 필요한 영역이나, 지속가능성이       

문화와 결합할 경우 문화의 축적성과 생활에 기반한 친숙성으       

로 안정적이고 장기적인 응용이 가능하다는 이점이 있다. 반대       

로 소비자 측면에서는 문화와 전통에 대한 가치를 다시금 인식        

할 수 있도록 관심을 끌며 문화적 소양을 증진할 수 있다. 이          

는 수공예나 전통적 가치가 반영된 제품의 꾸준한 수요를 기대        

할 수 있으며 전통 기술의 발전 및 장인들의 미래지향적인 발         

전에도 기여할 것이라 예상된다. 따라서 패션산업에서는 현지      

문화에 관한 전문가와의 협업에 더욱 적극적으로 참여하여 패       

션을 매개체로 소비자와 문화적 공감대를 형성함과 동시에 지       

속가능성의 인식과 실천을 진작하는 전략을 제안하는 바이다.

한편 본 연구는 아시아 대륙에 속한 국가 중에서도 한중일        

의 세 국가로 사례 수를 제한하여 유형을 고찰하였다는 한계점        

이 있다. 이에 럭셔리 마켓의 규모는 크지만 보수적인 국가의        

소비자 반응을 함께 살펴볼 필요가 있으며, 추가적인 사례 고        

찰로 문화적 지속가능성의 실천 양상이 다양하게 소개된다면      

패션산업에서의 응용력 또한 증가할 것이라 예상된다. 또한 후       

속연구를 통해 국가별 민족적, 문화적 배경에 기반하여 문화적       

지속가능성의 실천 유형의 특징이나 차이점을 더욱 심도있게      

논의할 수 있을 것이다. 실제로 국가별로 패션의 지속가능성에       

대한 소비자 반응이나 의식, 참여도 정도는 상이하다. 이에 각        

나라의 수준이나 상황에 적합한 패션 브랜드의 문화적 지속가       

능성 전략이 탄력적으로 적용될 필요가 있다. 따라서 이러한 후        

속연구는 추후 패션 브랜드가 문화적 지속가능성에 대한 응용       

과 실천 방안을 고려하도록 독려하며 브랜드의 현지화 전략에       

있어 문화적 전유나 진정성 측면을 유념하여 마케팅 활동을 이        

어 나가는 데 도움이 될 것이다. 
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